isky firmy i béhem prvnich polygrafickych let plynuly hlavné z pro-

deje cédécek. V tisku a obalech byla tovarna totiz zatim jesté

pomérné maly format. Stroje v GZ nejdiiv umély tisknout jen na ma-

terial mensich formata fady A. Jednim z prvnich vétsich tiskovych
strojii formatu B2 byl étyfbarvovy Heidelberg Speedmaster SM 74, ktery si
do Lodénice pofidili v roce 2003. Nabidl nejen vysoky stuperi automatizace,
ale také vybornou produktivitu a schopnost tisknout na Siroké spektrum
materiald.

»Kdyz jsem do tovarny nastoupil, byly tu tfi tiskové stroje, dva od ¢eské firmy
Polly a jeden znaéky Heidelberg. Kazdy z nich mél trochu jiny maximalni roz-
mér materialu, ale viceméné vSechny odpovidaly formatu B2. Tou dobou se
v tiskarné stale jesté 99 % produktl vyrabélo pro hudebni primysl,” vraci se
do roku 2003 Petr Racek, ktery polygrafii vystudoval a cely Zivot se ji vénuje.

V GZ pracuje dodnes, a kdyz srovna tehdejsi naro¢nost polygrafické vyroby
s dnesni, jde podle néj o nékolikanasobné zlepseni. V roce 2003 odhaduje Petr
Racek komplexitu tiskovych zakazek na 15 %, maximalné 20 % toho, co uméji
v Lodénici vyrobit o sedmnact let pozdéji.

Vzpomina také na to, Ze dfive pfFiprava tiskovych dat fungovala podobné
jako klasické fotoaparaty. Probihala pomoci filmu a svétla dopadajiciho na
tiskovou desku. Tento sice romanticky, ale historicky pfekonany postup od
roku 2004 nahradila metoda CtP (Computer to Plate), ktera pracuje s pfimym
osvitem tiskovych desek laserem. VsSe probiha éisté pocitacoveé.

které v portfoliu firmy hraji klicovou roli dodnes, jen jsou uz podstatné kvalit-
néjsi. Nejzasadnéjsi rozdil je v tom, Ze na zacatku tisicileti se jednalo o ¢innost,
kterou délali v Lodénici z velké ¢asti v kooperaci s jinymi dodavateli a byla
uplné okrajova. Dnes kasirovani naopak zajisStuji sami a mnohem komplexnéji,
protoze se stalo jadrem jejich podnikani. Pojmenovani tohoto postupu vychazi
z francouzského slova cacher, coz znamena zakryvat nebo prekryvat. Vytvari
se trvalym spojenim vice vrstev, které mohou byt bud ze stejného, nebo z od-
liSnych materiald. Vysledny vyrobek je diky tomu pevnéjsi, odolnéjsi a také
vyrazné hezéi. Kasirované boxy se pouzivaji na riizné produkty, dfive se do
nich éasto davaly i hudebni nosice.

Stejné jako ve vinylech i v polygrafii kladli v GZ velky diiraz na co nejvétsi
spokojenost zakazniku. Ti tlaéili na kvalitu i rychlost. Bylo pomérné bézné, ze
kompletni zakazka musela byt vyexpedovana do &étyf az péti dnli od zadani,
nékdy dokonce do 48 hodin. Zahrnovala pfitom nejen samotny tisk, ale i li-
sovani jednotlivych médii a naslednou kompletaci. ,,Tim, Ze vétSinu produkce
vyvazime, jsme z hlediska Ihit pod velkym tlakem proti mistnim dodavateltim.
Nuti nas to zkracovat veskeré terminy od dodavky po expedici. Kazda hodina,
kdy zakazka lezi na nékterém pracovisti bez pohybu, je potencialni problém
se zakaznikem,* zdlrazrioval dllezitost rychlosti prace Zdenék Pelc v roce
2003 v rozhovoru pro jedno z prvnich ¢isel interniho ¢asopisu Gramofonek.
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témér cokoli. Diky schopnym obchodnikiim do tovarny plynuly zakazky, které
firma ani nestacila zvladat. To ji vSak nebranilo je pfijimat. Nastavila si totiz
politiku neomezené kapacity. Chtéla rist, dokazala se spoustu véci uéit a za
chodu rozsifovat své moznosti. Do polygrafického provozu najimala i lidi uplné
jinych profesi, ktefi se postupné preucovali a zdokonalovali.

Hodné lidi z firmy, od vedeni po operatory z vyroby, se shoduje v tom, Ze se
GZ neboji téméf niceho. Jde i do toho, co v danou chvili neumi sama vyrobit.
Najde nékoho, kdo to dokaze, a ¢asto se to pozdéji sama nauci a déla to ve
finale jesté Iépe. Postupné si budovala sekci kooperace, v jejimz ramci ji riizni
dodavatelé zajistovali tu ¢ast vyroby, na kterou sama neméla moznosti. V né-
kterych letech byl objem dodavek kooperace ve vyssich desitkach miliond
korun. Postupné se vyvijel s tim, jak si GZ pofizovala dalSi stroje a stale vice
aktivit byla schopna zajistit vlastnimi silami. Dost kooperaci skonéilo na tom,
ze dany dodavatel nebyl schopny vyrobit pozadovany produkt v dostate¢né
kvalité nebo tak rychle, jak bylo potieba.

Lidé v Lodénici jsou zvykli na vysoké naroky a maji odménu sloZzenou z pevné
a pohyblivé mzdy. Kdyz stihnou vic zakazek, projevi se to na vyplatach. ,Sikov-
ni operatofi si mohou vydélat i vice nez jejich mistfi,“ fika byvaly dlouholety
§éf tiskarny Lubomir Lovecky. KdyzZ je potieba, dokazi lidé z fabriky skoro
i zazraky. Co by jiné na dlouhou dobu polozilo, zvladnou v GZ vyfeSit za par
dni, at uz jde o opétovné nastartovani vyroby po pozaru a povodnich, nebo
o opravu dilezZitého stroje.

S budovanim dalsi nohy, na kterou se postupné pfenasi stale vétsi vaha firmy,
prichazeji i novi experti se zkuSenostmi. Mezi nimi také Petr Racek, ktery ak-
tualné pracuje jako jeden ze t¥i technologt tiskarny. Pravé odbornici z oboru
byli kli¢ovi uz od prvnich let, kdy pomahali nastavit a profesionalizovat i fun-
govani tiskarny.

»Dulezita byla napfiklad technologicka optimalizace formati a materialti do
vyroby nebo sjednoceni poradi barev na tiskovych strojich. Kdyz jsem na-
stoupil, pracovalo se tu na kazdém zafizeni s jinym pofadim barev. Laikovi to
nepfijde dulezité, nicméné kdyz si élovék uvédomi, Ze jsou barvy tekuté a na-
naseji se dvé mokré plochy na sebe, napfiklad ¢ervena a modra, ma poradi
vliv. Kdyz date prvni modrou, ulpi na papife ve vétsi mife, nez kdyz ji nanesete

na stoprocentni vrstvu mokré ¢ervené barvy. Vysledny vyrobek se pak oproti
obracenému postupu lisi,“ vysvétluje Petr Racek.

Sladénim prosly i kontrolni parametry. Na v§ech zafizenich, kde je to potieba,
se optimalizovala barevna $kala, aby byl kazdy produkt uplné stejny, i kdyz se
vyrabi ve velkém mnozZstvi. Roli to hraje predevsim u sériové vyroby a velkych
zakazek, ale také tfeba pfi tisku a dotisku specialnich edic riiznych hudebnich
alb. Sjednoceni vSech parametrl a jejich kontrol umozZiiuje tiskarné zarugit
stejny vysledek i s vétSim ¢asovym odstupem. Svym rozsahem, opakovatel-
nosti, flexibilitou a zaroven komplexnosti se vyroba v GZ neda pfirovnat asi
k zadnému jinému polygrafickému provozu, kterym si mistni lidé v minulosti
prosli. Mnozi zaméstnanci o ni Fikaji, Ze to rozhodné neni normalni tiskarna.
A mysli to dobfe. Malokde by nasli takovou pestrost, ktera se navic rok od
roku stupiuje.

Naldkat dobré polygrafy do tovarny, ktera v tomto oboru teprve zacinala,
nebylo snadné. Proto se ¢asto preucovali stavajici zaméstnanci a pfichazely
i posily s tuplné jinymi zkusenostmi, napfiklad Kamila Kolafova, ktera pred
nastupem do GZ pracovala ve firmé dovazejici obytné vozy a nahradni dily.
»Hledala jsem tehdy praci u spolehlivého zaméstnavatele, coz ten predchozi
nebyl, GZ naopak takovou povést méla a ma. Polygrafie pro mé tehdy byla néco
kompletné nového. Byla to vyzva a téch tu mam od té doby hodné,“ vraci se
témér devatenact let zpét, kdy zaéinala pracovat v expedici. Nejen ze vSechny
nové ukoly velmi dobfe zvladla, ale aktualné dokonce vymysli, kudy se bude
budoucnost polygrafie v GZ dal ubirat. V Lodénici pracuje jako hlavni dispecer
tiskarny a projektovy specialista pro nové strategie a vize.

V roce 2002 nastupovala do vyroby, kde kolem sebe vidéla prevazné tiskoviny
pro vinylové zakazky, etiketu, vlozku, saéek a obal. K tomu podobné zakladni
produkty pro CD a DVD, booklet a inlay a jesté i koncici papirové skladacky
do oball magnetofonovych kazet. Od par jednoduchych tiskovin v té dobé
se interni systém do dneska rozrostl na tisice polozek, které zahrnuji riizné
varianty material( a povrchovych uprav. Takovy poéet vyrobkil by si tehdy
v GZ nikdo ani nepredstavil, stejné jako technologie na digitalni tisky, UV tisk,
nejmodernéjsi povrchové zuslechténi materiall, roboty, stroje na kasirovani,
aplikaéni linky a mnoho dals$iho, co je tu dnes uz bézné a na svétové urovni.

»Méla jsem §tésti, Ze jsem prosla nejen vyrobou, ale i riznymi verzemi a upgra-
dy systému a planovaciho programu, ktery ndam pomaha sledovat dostupnost
komponent pro zakazky. Libi se mi, kdyZ diky témto zkusenostem mohu lidem
usnadnit praci, systémové osetfit mozné chyby a podilet se na vyvoji,* shrnuje
Kamila Kolafova.
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